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拉萨市达孜区 2024 年绩效管理工作总结

2024 年是中华人民共和国成立 75 周年，是实现“十四五”

规划目标任务的关键一年。今年以来，达孜区财政局在区委、区

政府的坚强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入贯彻落实党的二十大及二十届三中全会精神，紧紧

围绕区委、区政府中心工作，充分发挥财政职能作用，着力服务

“六稳”“六保”，贯彻落实积极财政政策，坚持稳中求进的总

基调，全力促发展、惠民生、强管理、防风险，凝心聚力、真抓

实干，以更加昂扬的斗志和更加务实的作风，开启财政工作新篇

章。现将达孜区 2024 年绩效管理工作总结如下。

一、绩效管理工作具体开展情况

一是强化部门绩效管理。全面推进预算绩效管理工作，强化

支出责任和效率意识，将绩效评价重点由项目支出拓展到部门整

体支出方面。为进一步提升达孜区部门预算绩效管理的科学性，

客观性和公信力，强化支出责任，优化资源配置，提高财政资金

使用效益，拟聘请具备资质的第三方机构对达孜区 2024 年度 8

家部门整体预算及 45 个重点项目进行绩效评价，目前正在跟进。

二是强化项目绩效管理。深入推动预算绩效管理体质增效，

把落实党中央、国务院、自治区、拉萨市、达孜区重大决策部署

作为预算绩效管理重点。拟 2024 年，重点对 45 个重点项目进行

绩效评价，目前正在跟进。
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三是强化预算绩效评价。逐年完善预算编制环节绩效管理工

作，把事前绩效评估作为预算管理的重要部分，压实部门主体责

任，各项目单位如实编制、报送、汇总预算绩效目标，同时如实

设立部门整体绩效目标，财政部门严格审核各部门绩效目标，未

按要求设定绩效目标或审核未通过的，不安排预算。积极推进绩

效评价工作。2025 年预算编制工作中，将各部门项目预算申请

与项目绩效评价结果充分挂钩，对绩效目标或评价结果较差的项

目，相应核减或取消项目预算，对拒不开展绩效自评的部门和单

位，不予安排 2025 年项目预算。

二、绩效管理工作存在问题

2024 年，虽然在绩效管理工作中取得了一定成效，但与“标

准科学”“程序规范”“方法合理”等总体目标仍有差距。主要

表现在：一是绩效管理认识不够。一些部门和预算单位对于预算

绩效管理工作的重要性认识不足，仍存在“重分配、轻管理；重

支出、轻绩效”的惯性思维，在思想观念上误认为绩效评价是财

政部门的工作，导致工作缺乏主动性。二是绩效目标设定不明确。

部分绩效目标描述模糊、笼统，缺乏具体的量化指标，使得在后

续评估中难以衡量目标是否达成。三是目标与预算脱节。绩效目

标和预算安排缺乏紧密联系，导致资金分配不合理。比如，一些

项目预算资金很多，但绩效目标却很低，造成资源浪费。四是评

价指标及主体单一。侧重于财务指标，忽视非财务指标，如对社

会效益、环境效益等方面的考量不足，不能全面反映项目的真实
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价值。五是绩效管理专业性有差距。各单位存在对绩效管理工作

不熟悉、认识不到位的情况，缺乏专业工作人员，导致上报的预

算绩效材料质量参差不齐。

三、下一步工作计划

我区将深入贯彻二十届三中全会关于“加强公共服务绩效管

理”、“完善国有资本经营预算和绩效评价制度”等重要指示精

神，把绩效管理作为日常重点工作开展，严格落实绩效评价制度，

深入开展事前、事中、事后绩效管理工作。

一是重点开展目标绩效审核工作。根据国家相关政策、各部

门职能、事业发展规划等方向，对各预算单位提出的绩效目标进

行审核，包括绩效目标与部门职能的相关性、绩效目标的实现所

采取措施的可行性、实现绩效目标所需资金的合理性等内容。二

是常态开展目标绩效检查工作。定期采集绩效运行信息并汇总分

析，对绩效目标运行情况进行跟踪管理和督促检查，纠偏扬长，

以促进绩效目标的顺利实现。三是完善预算评价体系。逐步建立

并完善以提高政府管理效能和财政资金使用效益为核心的绩效

评价体系，深入开展基本支出、项目支出、部门整体支出等方面

的绩效评价工作。同时，指导督促各部门依据绩效目标开展绩效

目标运行监控，组织实施重点绩效评价，并将绩效考评结果作为

编制以后年度预算的重要参考依据，确保我区财政资金预算科

学、执行科学。
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